 TONOBYBAHHS B KOOMEPATUBI



&coop [apHe ynpaBaiHHA

AkaaeMis

[1paBAIHHA ;
nepwmnm Hece BIAMNOBIAANIbHICTb
Ai€, LOTPUMYHOYMCH LLIHHOCTEN
nparHe cninbHoro nob6pobyTy
3a/1a€ roJI0BHI OPIEHTUPU
BUBYAE PU3SUKU
Ma€ OZIHOro NMpauiBHMUKA



8gcoop PekomeHpauii

AkaaeMis

binblwe Npo30pocCTi
[loBrotpusannmn nornag

BiAOKpem/ieHICTb BiA4 nocaa ros1oBu Ta
BUKOHABY0ro AnpeKTopa

ETUKa YyneHa npaB/iHHA
LLlopiyHa ouiHKa poboTu NpaBAiHHA
YneH npasniHHA — 3HaBeLlb Ta KepPIBHUK



YneHwnm

* [lpaBa 3arasbHux 360pis
3aC/IyXOBYIOTb 3BITU
[MpMmatoTb pilleHHA WoA0 po3noainy
NPUPOCTY NPUOYTKY
ObupatoTb YNeHiB NpaBAiHHA
[Mpu3HayatoTb PeBi3intHNM KOMiTeT
[MpMnmatoTb pilleHHA WOoA0 MicCil, npaBuA,
npuabaHHA
bepyTb y4acTb y ANCKYCIAX



Sgecoop DYHKUII NPaBAIHHA

AkaaeMis

* 3aKOHHA
AOTPUMAHHA 3aKOHIB | NpPaBUA PO3NOPAAKY
NPONOHYE NPOEKTN NPaBn PO3NOPAAKY
VMNEBHIOETLCA Y BiANOBIAHOCTI AiN A0 3aKOHY
VNEBHIOETLCA Y AOTPMMaHHI 3000B'sA3aHb
obepira€e Ta 3axmLLaE iHTeEpecu KoonepaTmay
BM3HAYa€E, XTO MA€E Nnpaso nignucy
VNEBHIOETLCA Y BIAMOBIAHOCTI AOKYMEHTALIl



7c00p CDyHKLI,iT I'IpaB!'IiHHﬂ

AkaaeMis

* JloBipya
3aXULLAE aKTUBU KOOMepaTmnBey
NIATPUMYE PIBEHb A0BIPU YNEHIB
VNEBHIOETLCA B AOTPUMAHHI Y1eHaMU
CBOIX 30608B’A3aHb
BIAMNOBIAAE 33 IMIAXK
3axmLlaEe besnepepBHiCTb poboTH Ta TUN
AiANbHOCTI
CK/INKAE 3aciaaHHA



OYHKUIT NpaBAIHHA

* [lnaHyBaHHA

nepenbayvace i BUPILLYE OPIEHTUPU
BPAXOBYE IHTEPECU Y/IEeHIB

OLLiHKOE BHYTPILWHI Ta 30BHILUHI 0bMeKytoui
dbaKTopuU

bepe A0 yBarn nNogii B Cycni/ibCTBI
0b64yMYE 3aMiHY KaHANAATYPU
BUKOHABYOro JAWPEKTOopa



Sgcoop  DPYHKUIT NpaBNiHHA

AkaaeMis

* OpraHizauia i KOHTPO/b
HaMMa€e Ha pobOTy BUKOHABYOIo AMPEKTOPA
aenerye snagy BUKOHaB4YoMy ANPEKTOPY

CTBOPHOE aTMOCHEPY AOBIpU
OPIEHTYE NONITUKY AiN

BMBYAE 3BITHICTb MO nepiogax Ta pPidHI 3BITH
3aTBEPAKYE DroaXKeT

OLiHIOE PODOOTY BUKOHABYOI ANPEKLLii
KOHTPOJ1IOE BCTYN Y/1EHIB



Sgcoop  DPYHKUIT NpaBNiHHA

AkaaeMis

* [lpeacTaBHULbKA
npeacTaB/A€E Y1eHIB
BM3HAYa€ opraHi3adlii, B AKX cnin 6ytn
npeacraBieHnMm
NPU3HaA4YaE aeneraTis
YTOUYHIOE CTaB/IeHHA CYyCNIiNbCTBA
YNEeBHIOETbCA B TOMY, LLLO KOOMepaTmB €
nobpe npeacTtaBNEHUM Yy CYCNiNbCTBI



$geoop € Agency governance »

AkaaeMis




$gcoop Ninepctso (1)

AkaaeMis

* Po3BMBaATK cTpaTeriyHe 6ayeHHs pPa3oM i3 BUKOHABYO AUPEKLLEH:

e 3abe3neyyBaTu BiANOBIAHICTb i3 NPUHLMMNAMM BYXranTePCbKOro
obniKy:

 QOuiHOBaTU AOCATHEHHA LiNeN BUKOHABYOI ANPEKLLO:

* KOHTpostoBaTHU AOTPUMAHHA CTpaTeril:

e 3abe3neyyBaTV BHYTPILLIHIN KOHTPOAb ANS rapaHTYBaHHA MOBHOTU
PO3PaXYHKIB:

* BuW3HA4YMUTK KOONepaTUBHUM NiaXia Woa0 YynpaBaiHHA:



Sgcoop Nipepctso (3)

AkaaeMis

* He3anexHIiCcTb WoA0 BUKOHABYOI ANPEKLLIT
3abe3nevyeTbea :
— 30BHILWWHbLOIO NepeBiIpPKOIO

— BigoKpemsieHHAM nocaj ron1oBu | BUKOHaBYOro
ANpeKTopa

— [iANbHICTb NPaBAIHHA, HanpaB/ieHa Ha
roN10BYBaHHA, He3asieXXHe Big BUKOHABYOI
anpekuii

— HarnapoBa paga, chopmoBaHa BUK/IHOYHO 3
He3a/Ie}KHUX YNeHIB NpasBaiHHA



Secoop Nipepctso (4)

AkaaeMis

TpuBanictb maHAaTy YneHa npasaiHHA CTAHOBUTL 3
POKM

— lNpoTn TeHAEeHUiT A0 OAHOPIYHOIrO MaHAATy B KOMMaAHIAX
(slates)

KiNbKICTb MaHAaTIB, OTPUMAHUX NMOCNINb €
HeobmeXKeHoto.

YneHun npaBaiHHA KOonepaTuBy 3a/1ULLAOTLCA B
cepeaHboOMy 7,5 POKIB Y IXHbOMY MPaBAIHHI

[1pn TepmiHi 10 POKiB... BTPAYAETbCA HE3ANEXKHICTb



AkaaeMis

e KPUTEPII ana sBubopy 3amiHm:
— AKTMBHWN YneH
— OcobwucTi akocTi / uinbHa ocobucTicTb
— locBig, / diHaHCcOBa rpamoTHICTb
— J[locBia B KOONEPaTUBHOMY KUTTI

— JlonoBHIOKOYI KOMNEeTeHLUIT BIAHOCHO peLwTn
yneHis lNpaBniHHA



Ygcoop ALMIHICTPYBaHHA (2)

AkaaeMis

* Hanbinbw po3noBCOAXKEHNMU E:
— Harnaposa paja :
— KOMITeT 3 NpU3HaYeHb :
— BUKOHaBYMM KOMITET :
— KomiTeT no BIAHOCUHAX 13 Y1eHaMMW:
— KOMITeT eTUKM:

— KomiTeT NtoACbKNX pecypciB:



Sgcoop AAMiHICTPYBaHHA (3)

* 3aciaaHHA NpPaB/iHHA
— YactoTta: 10 a 12 pa3 Ha piK
— CepepgHa TpuBanictsb: 2,5 roamHu



rcoop 3. KOHTPOHb (1)

AkaaeMis

* He piHaHCOBI NOKA3HMKM YCNiLLHOCTI
— PiBeHb 3a40BONEHOCTI CNOXXMNBAYIB :
— 36epeXKeHHs YNeHiB:
— 3HaHHA / HaBYaHHI i NiAroToBKa:
— PiBeHb 3340B0O/1EHOCTI NPaLiBHUKIB:
— Y4yacTb YNeHiB:
* [MpoTHn cuTyaLill B KOMMNAHIAX
— Cepeposuile, 06CTaHOBKA:
— 36epeXXeHHsA NpaLiBHUKIB:
— CoujanbHa BIANOBIAANBbHICTb:



$gcoop KoHTponb (2)

AkaaeMis

* OuiHKa ycnilWHOCTI KepiBHUKIB

— BuKoHaB4a amnpekuia: 64% - BiAHOCHO KOMNaHIu:
90%

— MpaBniHHA: 31% - BigH.KOM.-in: 78%
— YneHun npaBniHHA: 27% - BiAH.KOM.-in: 62%

— Komitetn: 12% - BiaH.KOM.-in: 66 %



Ygcoop 4. Mia3BITHICTb

AkaaeMis

e [lpaBniHHA bepe aKTUBHY y4acTb B KOMYHiKaLlii B
MeXKax KoonepaTuey, YNeBHIOOYUCH:

— B Tomy, WO OTPUMYETbLCA BignoBiAHa iHbOpMaLLf:

— B Tomy, wo BiabyBaETLCA HANEXKHUN BHYTPILLHIN
KOHTPO/b:

— B edpeKTUBHIN KOMYHIKaLLT 3 YieHamu:

— B Tomy, Wo B noro po3nopsaaxeHHi Baannm nnax
KOMYHIKaUIl:

— B edeKTMBHIN KOMYHIKaUii 3 1t0AbMU:



SHMeHCTBO | KoonepaTUBHE KUTTA

AkaaeMis

* YneHu 3anpoLlyroTbCca A0 y4acTi
— B onnTtyBaHHAX Ta aHKeTyBaHHAX:
— B 3acigaHHAX NO CeKTopax:

— Y BiaBiayBaHHAX 0O'EKTIB KOOMNEpaTUBY,
OpraHi3oBaHMX NpPaLIBHUKAMMWU:

— Y pokyc-rpynax:

— Y BiaBiAyBaHHAX 06'EKTIB KOONEPATMBY,
OpraHi3oBaHUX YNeHaMU NPaBAIHHA:

— B KomiTeTax:

— 3 IXHbOI IHILIaTUBWU:



Ygcoop 6. BOOCKOHaNEHHHA

AkaaeMis

* [1paBnIHHA 3a0X0O4YE | rapaHTyE, Wo
KOpNopaTUBHA Ky/1bTypa B KOONepaTuBI €
Pe3yNbTaTOM:

— HaB4YaHHA i NiAroToBKM 0OpPaHUX YNEHIB:
— Nporpamu iHTerpauii HOBOOOPaAHUX Y/IEHIB:
— [MocTiMHOI NiAroTOBKU BUKOHABYOro AUpeKTopa:

— 060B'A3KOBOro HaBYaHHA | NiArOTOBKWU YNEHIB
NpPaBNIHHA:



BMCHOBOK- BiAHOCHO ManbyTHbLOTO

* AKMMU € NPIOPUTETU YNEHIB NPABAIHHA HA
HACTYMHI POKKU?
— 1. CtparTeriqa
— 2. KepiBHMUTBO

— 3. HaB4aHHA Ta NiarotoBka 0bpaHUX YNEHIB



